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in unseren Betrieben
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Konsequenter Weitblick

~Gesundheit wird von den Menschen in ihrer alltdglichen
Umwelt geschaffen und gelebt, dort, wo sie spielen, lernen,
arbeiten und lieben.“

Weltgesundheitsorganisation - WHO

Wahrend sich Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) in grofRen Unternehmen bereits etablieren konn-
te, ist BGF in Klein- und Mittelunternehmen (KMU) noch kaum zu finden. Obwohl gerade in Tirol den
Klein- und Mittelbetrieben eine herausragende Bedeutung beigemessen werden muss: Sie beschafti-
gen 69 Prozent aller Arbeitnehmerinnen. Umso gréBer ist der Handlungsbedarf in diesen Unternehmen,
denn auch sie sind nur so gesund, wie die Menschen, die darin arbeiten.

Sinkende Zahlen bei Krankenstanden erzdhlen selten Erfolgsgeschichten - die Probleme liegen wesent-
lich tiefer: Gestorte Arbeitsablaufe, Konzentrationsprobleme und Stresssymptome lassen die Qualitat
der Arbeit schwinden. Die individuellen Losungen liegen im Detail. Somit kénnen Modelle der gro3en
Unternehmen nicht einfach Glbernommen, sondern miissen auf die Bediirfnisse der KMU abgestimmt
werden. Betriebliche Gesundheitsforderung umfasst dabei weit mehr als gesetzliche Bestimmungen
oder Konditionstraining: Im Fokus steht eine gesunde Entwicklung auf den Ebenen Mensch, Gruppe
und Organisation.



‘Strategie mit Zukunft

Nicht das Fehlen von Krankheit, sondern die Frage ,Was halt den Menschen gesund?” fiihrt zu Antworten
im Zusammenspiel der korperlichen, psychischen und sozialen Faktoren. Drei Bereiche, die in Einklang
stehen miissen, will sich der Mensch gesund und gliicklich fiihlen. Auch im Unternehmen. Der Perspek-
tivenwechsel lasst uns Gesundheit als korperliches Wohlbefinden, geistige Vitalitat und soziale Einbin-
dung verstehen. Wer Gesundheit aus diesem Blickwinkel fordert, reduziert negative Einfliisse im Unter-
nehmen und steigert die Belastungs- und Regenerationsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen. Die bewusste
Entscheidung fiir das Richtige verhindert dabei die unbewusste Entscheidung fiir das Falsche. Das bringt
vieles in Bewegung.




'‘Korperliches
Wohlbefinden

Er sorgt 365 Tage im Jahr dafir, dass wir in Bewegung bleiben. Den Berufsalltag meistert er mit uns, kei-
ne Uberstunde l3sst er aus und auch im Urlaub ist er immer mit dabei — unser Kérper. Als Wunderwerk
funktioniert er reibungslos, sofern seine Gesetze beachtet werden: Gezielte Bewegung, richtige Erndh-
rung und bewusst gewahlte Regeneration. Bei zunehmenden Belastungen und Anforderungen sind wir
gleichermafen gefordert, unsere Belastbarkeit zu erhéhen. Die Qualitat der Bewegung, Erndhrung und
Erholung muss nachhaltig angepasst werden. Nur auf diesem Weg kénnen wir weiterhin gesund, vital
und leistungsfahig bleiben. Der Sportmediziner Wildor Hollmann bringt es auf den Punkt:,Gédbe es heu-
te noch keine Bewegung, miisste sie aus medizinischen Griinden erfunden werden!”
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Geistige Vitalitat
Der Gesundheit kommt zuneh-
mend ein héherer Stellenwert im
Rahmen unseres Arbeitslebens zu.
Unsere Gesundheit hdangt neben
korperlichen und sozialen Fak-
toren auch entscheidend davon
ab, wie wir Belastungen wahr-
nehmen und damit umgehen.
Geistige Vitalitat und psychische
Gesundheit sind somit wichtige
Voraussetzungen fiir Wohlbe-
finden und Lebensfreude

Motivation ist in erster Linie das Produkt unserer Gedanken. Darin zeigen sich die personliche Einstel-
lung und Offenheit ebenso wie unsere Lebensfreude oder Kreativitat. Gedanken helfen uns auch, unsere
Starken und Schwadchen zu erkennen sowie unsere Ziele zu formulieren. Sie geben die Richtung vor,
machen uns schwerfallig oder flexibel und beeinflussen ganz entscheidend unser Gefiihl von Zufrie-
denheit. Am Erfolg hindern kénnen uns vielfach nur jene Mauern, die wir im Geist aufbauen. Deshalb
beginnt Veranderung mit mentaler Entwicklung. Um unsere Potenziale zu entwickeln und bei besonde-
ren Herausforderungen die Frage ,Warum?“ in ein ,Warum nicht?” zu wandeln. Fir mehr Flexibilitat und

Lebensfreude.




‘Soziale Einbindung

Sie istimmer da. Tag fiir Tag. Wir filhren Gesprache, héren zu, verdienen Vertrauen oder tiben uns in Tole-
ranz und Wertschatzung. Die meiste Zeit davon an unserem Arbeitsplatz, mit Kollegen, Kunden, Lieferan-
ten und Vorgesetzten. Von der Beziehung zu ihnen hangt ab, ob wir uns in unserem Aufgabenfeld richtig
entfalten sowie all unsere Fahigkeiten und Kompetenzen einbringen kénnen. Beziehungen geben un-
serem Leben Sinn, das soziale Gefiige, in dem wir uns bewegen, wird zum Sicherheitsnetz mit Langzeit-
wirkung. Laut Altersforschung machen uns Freunde gliicklicher und verlangern unsere Lebenszeit bis
zu einem Drittel. Soziale Kompetenz verbessert damit nicht nur das Betriebsklima. Die Form unserer
Kommunikation beeinflusst den Erfolg jedes Einzelnen und jedes Teams, Akzeptanz und Wertschatzung
sind Voraussetzung fiir das Erreichen gemeinsamer Ziele. Vielfalt braucht Einheit.




‘Betriebliche Gesundheitsforderung

»Sich mit seiner Gesundheit und seinem ,,Sein“ zu beschiiftigen,
um sein innerstes besser zu verstehen, ist ein wichtiger Lebens-
bestandteil. Im Betrieb darauf einzugehen, Informationen und
auch diverse Angebote zu machen - das finde ich einzigartig
und hoffe, dass sehr viele diese Gelegenheit nutzen.”

Ein Tiroler Mitarbeiter zum Thema Betriebliche Gesundheitsforderung

,Denn sie wissen nicht, was sie tun” gehort langst der Vergangenheit an. Allen ist klar geworden, dass
sich Erfolg im Unternehmen nur mit motivierten und gesunden Mitarbeiterlnnen erzielen lasst. In
Konzernen genauso wie in Klein- und Mittelunternehmen. Die Konsequenzen sind klar: Betriebliche
Gesundheitsférderung muss zur modernen Unternehmensstrategie fir die ,Lebenswelt Arbeit” werden,
in der Unternehmen in immer starkerem Maf3 auf die Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiterlnnen angewiesen
sind. Ganz besonders in Ein-Personen-Unternehmen, deren gesamte Erfolgsgrundlage die Gesundheit
und damit Leistungsfahigkeit der Unternehmerlnnen darstellt. Zu wichtig ist das Thema, um halbherzige
Schritte zu setzen. Nur nachhaltige Konzepte, die Gesundheit in ihrer bio-psycho-sozialen Dimension
begreifen, machen Sinn. Die Verantwortung dafir tragen alle.




‘Coaching - Einzigartig der Weg

»Dauerhafter Erfolg basiert — besonders in Zeiten raschen
J Wandels - auf einer notwendigen Verdnderung des eigenen
r Denkens und als Folge davon - des selbstverantwortlichen
“ Handelns. Coaching begleitet Menschen bei Ihrem Ziel,
- et e T ———— 1 G, S A 1 S O A S DA g e korperliche und mentale Ressourcen neu zu erleben und
| weiterzuentwickeln.

Coaching nennt sich die Briicke zwischen dem was ist und dem was sein kdnnte. Die Qualitat des
Weges spiegelt sich dabei in einer gemeinsamen Umsetzung von ausgereiften Konzepten wider — nicht
im Verteilen von Rezepten. Deshalb versteht sich der Coach in diesem Kontext als Partner, der Unterneh-
merlnnen dabei unterstiitzt, personlichen Strategien zu finden. Um Starken und Schwdchen neu
wahrzunehmen und sie als Ressourcen flexibel und treffsicher zu nutzen. Denn wer im Beruf seine Ziele
erreichen mochte, muss den Rahmen dafir schaffen, seine Potenziale selbstkritisch analysieren und
Verantwortung Ubernehmen. Korperliche und mentale Leistungsfahigkeit zahlen dann zu den Basis-
. | |1 \ L\ qualitaten. Fiir den Erfolg jedes Einzelnen und die gesunde Entwicklung des gesamten Unternehmens.
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